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Wstep

Najtrudniej jest zawsze zaczac. Znalez¢ w sobie motywacje do zmian.

Zobaczy¢ sens w nowych dzialaniach. By to osiggnac, najlepiej zaczac
od poczatku, czyli od siebie.

Zapewne jeste$ teraz na etapie rozpamietywania, zalu, rozczarowa-
nia.

To normalne, nie jeste$§ osamotniony.

Naukowcy, ktérzy badaja stan bezrobocia, potrafig juz jasno okreslic,
co wplywa na to, ze pozostajemy bez pracy:
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likwidacja niektorych galezi przemyshu, np. gérnictwa;
zmniejszenie popytu na konkretne dobra czy ustugi;
ograniczanie produkc;ji;

brak informacji o miejscach pracy;

trudnos$ci mieszkaniowe;

przeniesienie zakladu do innego rejonu;

niedostosowane do potrzeb rynku wyksztalcenie pracownikéw;
zmiany technologii;

wysokie zasilki dla bezrobotnych.

Opracowano tez na to stosowne remedia w postaci:

>

subwencjonowania gospodarki — panstwo moze przyznawaé do-
tacje (bezzwrotne $rodki finansowe) przedsiebiorstwom i przez to
poprawiac ich sytuacje ekonomiczng, podnoszac przy tym poziom
zatrudnienia;
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zmniejszania podazy sily roboczej, np. poprzez wczesniejsze
emerytury i krétszy tydzien pracy;

organizowania rob6t publicznych;

wspierania przedsiebiorczos$ci;

zasitkow dla bezrobotnych;

zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy;

aktywizacji zawodowej absolwentow;

pozyczek z Funduszu Pracy (pozyczki dla bezrobotnych na roz-
poczecie dzialalnos$ci gospodarczej);

szkolen dla bezrobotnych;

prac interwencyjnych;

ulg dla pracodawcow tworzacych nowe miejsca pracy;

programoOw zdobywania i doskonalenia kwalifikacji;

mozliwoSci  zwalczania bezrobocia poprzez instrumenty
makroekonomiczne panstwa;

polityki fiskalnej;

polityki monetarnej;

polityki cenowo-dochodowej;

polityki wspoélpracy gospodarczej z zagranica;

polityki edukacyjnej;

polityki strukturalne;j.

Pomy$l, KIM JESTES? Co mozesz osiagna¢ — oprocz tego, ze zy-
skasz nowg prace? Jak to wplynie na Twoje dalsze zycie? Skoncen-

truj sie na plusach tej sytuacji, poniewaz poszukiwanie pracy to nic

innego... jak praca, i to etatowa, ale za to przynoszaca najwiecej po-

zytywnych zmian w naszym rozwoju, stawaniu sie kim§ pewniejszym
siebie, zaradniejszym, efektywniejszym.

Jesli szukasz nowej pracy, przede wszystkim nie ogladaj sie za siebie,

ale tez nie wypatruj przysztoSci zbyt usilnie.



Nie rozpamietuj porazek, nie pytaj w kotko, dlaczego to wlasnie Ty
i teraz musiale$ straci¢ prace, i nie pytaj, co dalej. Tak tylko tracisz
cenng psychiczng energie.

Przed Toba wielka przygoda: by¢ moze ciut niebezpieczna, ale jakze
frapujaca. Nie tylko poznasz nowych ludzi, nowe taktyki, spojrzenia
na $wiat, style bycia, ale przede wszystkim — wreszcie zobaczysz, na
co Cie stac.

No i wreszcie masz niebywalg szanse zrobi¢ gruntowne porzadki:
w sobie, w otoczeniu, a nawet na biurku i w domu.

Nic tak nie dodaje nam sily, tzw. energetycznego kopa, jak spojrzenie
na to, jak wiele juz mamy i jak wiele dzieki temu da sie jeszcze zdo-
by¢.

Owszem, czesto trudno o taki optymizm, zwlaszcza gdy koncza Ci sie
pieniadze, ale przeciez te dwa tygodnie dla siebie moga zawazy¢ na
calym Twoim zyciu, nawet gdybys$ miat jes¢ — poki co — tylko chleb
z mastem.

Pomysl, ze oto budujesz nowa jako$¢ swojego JA, by¢ moze ten bagaz
postuzy Ci dluzej niz sie tego spodziewasz, wiec teraz... pozbadz sie
calego nadbagazu, czyli balastu.

Tak jak juz wspomnialam, drzwi z napisem ,,moja eks-praca” sa juz
zamkniete i nawet nie da sie spojrze¢ przed dziurke od klucza, za to
Ty masz ze soba tobolek z napisem ,doswiadczenie, nabyte nowe
umiejetnoéci”. Przed Tobg kolejne drzwi — nie otwieraj ich. STOJ!

Najpierw spojrz na siebie.



Jak oszczedzac czas i pieniadze,
zanim dopadnie Cie nowa praca?

Teraz czas na porzadki w Twoich... finansach.
Tak, powiesz: ,Nie ma czego porzadkowac”.

I tu grubo sie mylisz. Nawet nie wiesz, ile pieniedzy przecieka Ci
przez palce.

> Przejrzyj biezace rachunki — najlepiej oplaca¢ je przez Internet:
ogromna oszczedno$¢ czasu i pieniedzy tez.

> Czy kontrolujesz to, co juz masz? W ramach pracy domowej spo-
rzadz tabele z rubrykami: dochody, stale wydatki, biezace wydat-
ki, okazjonalne wydatki i wydatki lacznie.

> W ramach oszczednoSci przerzué¢ sie na niefirmowe Srodki czy-
stoSci, oszczedzaj prad, sprawdz, czy Twoj operator telefoniczny
nie oferuje darmowych minut i SMS-6w, negocjuj juz zawarte
umowy, np. w przypadku ustug laczonych (Internet + TV + tele-
fon).

> Jezeli juz wydajesz, to bierz udzial w programach lojalnoSciowych
dla klientéw. Zbieraj punkty, ktore pozniej wymienisz na nagrody,
(Premium Club, Real, Auchan, salony fryzjerskie).

> Nie zapominaj kart rabatowych, np. do kina, korporacji taksow-
kowych.

> Przygladaj sie promocjom, katalogom ofertowym.



Nawet najdrobniejsze nadwyzki inwestuj w fundusze, a jesli sie
obawiasz, to chociaz umieszczaj je na lokacie terminowe;.

Na jedzeniu nie oszczedzaj. Jedzenie dobrej jakoSci to przeciez in-
westycja w siebie, np. w swoje szare komorki.

A moze sprzedaj mieszkanie? Moze nie potrzebujesz tak duzego
albo w samym centrum miasta?

Zapisz sie do przychodni, ktora ma kontrakt z NFZ. Nawet jesli
jest prywatna — podstawowe badania wykonasz bezplatnie (np.
sie¢ klinik Medycyna Rodzinna).

Oplacaj rachunki przez Internet lub bezpos$rednio u wystawcow
faktur. Rozwaz mozliwo$¢ podpisania umowy polecenia przelewu
stalego.

Zakupy rob tylko w hipermarketach — w sklepach osiedlowych
jest zawsze drozej, i to sporo!

Kupuj rézne towary przez Internet, nawet te spozywcze, karme
dla zwierzat (np. Leclerc). Przy wydaniu okre$lonej kwoty nie za-
placisz za dostawe.

Kup zaréwki energooszczedne, oszczedzaj wode, rob pranie tylko
wtedy, gdy pralka jest catkowicie zapeliona.

Nie kupuj gazet — ogloszenia w prasie $ledz w Empiku i Traffic
Club.

Nie kupuj reklamoéwek do transportu zakupow — zaopatrz sie
w plocienne lub plastikowe wielokrotnego uzycia.



> Chwilowo nie kupuj ksigzek w ksiegarniach, korzystaj z bibliotek,
pozyczaj ksigzki od znajomych, wymieniaj sie ksigzkami podczas
akcji spotecznych organizowanych w kawiarniach, np. PastaCafe,
przy ul. Kamionkowskiej, w tramwajach linii 7, w Muzeum Po-
wstania Warszawskiego, www.bookcrossing.pl.

> Sprawdz, czy korzystajac z czasu wolnego przed podjeciem nowej
pracy, uporzadkowale$ swoje sprawy z Funduszem Emerytalnym,
czy przekazale§ ZUS-owi niezbedne dokumenty do naliczenia tzw.
Kapitalu Poczatkowego?

Potrzebne Ci beda: wniosek ZUS-owski KP1, kwestionariusz ZUS-
owski RP6, $wiadectwa pracy, wszelkie dokumenty, ktére
poswiadcza Twoje zatrudnienie, zaswiadczenia o zatrudnieniu
i wynagrodzeniu lub legitymacja ubezpieczeniowa + druk ZUS
RP7, zaswiadczenie z uczelni o odbyciu studidéw, skrocone odpisy
aktow urodzenia dzieci, zaswiadczenie z urzedu pracy o okresie
pobierania zasitku dla bezrobotnych, ksigzeczka WKU.

Zastanawiasz sie: ,,Po co to wszystko?” albo ,E tam... ja to juz dawno

b

wiem...”.

Tu chodzi przede wszystkim o to, zeby mie¢ oczy i uszy otwarte —
pogon za promocjami i oszczedno$ciami to nic innego, jak trening,
ktory nie pozwoli Ci przeoczy¢ atrakcyjnej oferty pracy.

Kolejne treningi, ktére moge Ci poleci¢, to wykonywanie nawet naj-
zabawniejszych testow z prasy. Jakkolwiek bezsensowne by Ci sie to
wydalo, tym sposobem zawsze odrobine wiecej dowiesz sie o sobie
i po¢wiczysz przed wypelnieniem np. profesjonalnego formularza
rekrutacyjnego. Niektorzy lubig wypelnia¢ krzyzowki i nie jest to tez
zla metoda na... porzadkowanie wiedzy i informacji oraz na zapano-
waniem nad my$Slowym chaosem.


http://www.bookcrossing.pl/

Formy zatrudnienia

Jesli jeste$ juz pewien, co chcesz robi¢, i zrobite$§ wszystko, zeby by¢
w swojej dziedzinie na biezaco — zastanéw sie, jaki tryb i forma za-
trudnienia by Ci odpowiadaly? Czy masz lub planujesz wychowywacé
dzieci?

Kazda forma zatrudnienia niesie z soba jakie§ pozytywy, ale i za-
grozenia.

Spdjrzmy na to od strony praktyczne;j:

Samozatrudnienie — jest coraz popularniejsze ze wzgledu na na-
ciski pracodawcow, ktorzy czesto wymagaja, zeby pracownik zatrud-
nial sam siebie. Necaca jest tez mozliwo$¢ pozyskania Srodkow
finansowych z urzedéw pracy i UE, o co tak naprawde latwo nie jest.
Wiadomo, jeste§ wtedy panem siebie, ale czy jeste$ bezpieczny?

ZUS kosztuje obecnie 600—-800 zl, dla oso6b zakladajacych dzialalno-
$¢ gospodarcza w tym roku oplata ta wynosi 200 zl miesiecznie.

Jesli juz zdecydujesz sie pracowa¢ na wlasny rachunek, czeka Cie
rundka po urzedach:

wizyta w gminie;

wizyta w urzedzie statystycznym:;
wyrobienie pieczatki i wizytowek;
otwarcie rachunku firmowego;
wizyta w urzedzie skarbowym:;
wizyta w ZUS-ie.
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Dzieki temu Twoj dzien pracy bedzie elastyczny, nie bedziesz
zmuszony wybiera¢ miedzy karierg a zyciem prywatnym, oszczedzisz
czas 1 pienigdze na dojazdy do miejsca pracy, nikt nie bedzie patrzyt
Cina rece.

Inne popularne formy zatrudnienia to umowa-zlecenie (tu masz
placone ubezpieczenie i skladke emerytalna, ale wtedy pracodawca,
jak wynika z mojego doS§wiadczenia, bedzie traktowal Cie jak etatow-
ca, czyli wymagal np. stalych godzin pracy) i umowa o dzielo:

,Pracodawcy zawsze szukaja nizszych kosztow pracy, pracownicy —
pracy albo tez wyzszego wynagrodzenia. Te dgzenia mogg spotkac sie
przy podpisaniu umowy o dzielo, jezeli pracodawca podzieli sie zy-
skami z tytulu mniejszych kosztow pracy ze swoim nowym »pracow-
nikiem«.

Umowa o dzielo jest atrakcyjng forma zatrudnienia, gdyz:

1. od umowy tej nie sa odprowadzane sktadki ZUS,
2. naliczany jest od niej koszt uzyskania przychodu, minimum 20%,
bez wzgledu na wydatki ponoszone przez zatrudnionego”.

Zrodlo: www.vat.pl

Jesli jeste$ przekonany o tym, ze Twdj pomyst na biznes jest mocny
i/lub unikatowy, a Ty masz silng motywacje do dzialania — nie wa-
haj sie. Zarabiaj dla siebie — zal6z firme.

I tu pojawia sie pytanie: ,Skad wziaé¢ pieniadze na start?”.

> Zglo$ sie do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, (www.-
parp.gov.pl) — szkolenia i doradztwo;


http://www.parp.gov.pl/
http://www.parp.gov.pl/
http://www.vat.pl/

> zglo$ sie do powiatowego urzedu pracy po dotacje z Europejskiego
Funduszu Spolecznego lub z Funduszu Pracy (do 13,5 tys. zl jed-
NOrazowo);

> zglo$ sie po dotacje do Mazowieckiego Regionalnego Funduszu
Pozyczkowego (www.mrfp.pl, e-mail: pozyczki@mrfp.pl) lub do

Funduszu Regionalnego wlasciwego dla Twojego miejsca za-
mieszkania;
> odwiedZ Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, (www.inkuba-

tory.pl) — tu firme zalozysz w jeden dzien, wystarczy wypelnic
wniosek rejestracyjny i spotkac sie z dyrektorem celem podpisa-
nia umowy.

Dzieki tej umowie nie trzeba placi¢ ZUS-u, ma sie zapewniong ksi-
egowo$¢, doradztwo prawne i marketingowe oraz pomoc w uzy-
skaniu dotacji. Jest to forma prowadzenia wlasnej firmy dla osob,
ktore nie ukonczyly 30 roku zycia.

Etat z kolei ma te walory, ze pracodawcy coraz czeSciej umozliwiajg
korzystanie z opieki medycznej w prywatnych klinikach. Co miesiac
dostajesz bony towarowe na 200—500 zl, paczki okoliczno$ciowe,
korzystasz z darmowych szkolen, ktérych koszt siega nawet 2—3
tys. zl, otrzymujesz tez polise na zycie.

No i jesli kto$ lubi tzw. imprezy stuzbowe, zycie korporacyjne, wspol-
ne drugie $niadania w firmowej kuchni, to praca w pojedynke nie
jest dla niego.

Telepraca — jest coraz bardziej popularng forma zatrudnienia,
rowniez w Polsce. Osoby na stale pracujace w domu i regularnie
przesylajace np. e-mailem wyniki swojej pracy beda mogly by¢ za-
trudnione na tzw. umowe o teleprace i mie¢ takie same przywileje


http://www.inkubatory.pl/
http://www.inkubatory.pl/
mailto:pozyczki@mrfp.pl
http://www.mrfp.pl/

jak na etacie. Dzieki temu beda mogly otrzymac od pracodawcy kom-
puter i mie¢ pokrywane koszty jego eksploatacji, napraw, ubez-
pieczenia, a takze rachunki za Internet.

Cwiczenie nr 8

Zasada nr 1: Nie boj sie marzy¢! Tu i teraz masz miejsce, by wypi-

sa¢ nawet najbardziej oryginalne i zadziwiajace pomysly na wlasny
biznes.



Jak stworzy¢ profesjonalne CV
i list motywacyjny?

A teraz przejdzmy do meritum sprawy, czyli do tego, jak przygotowac
sie, zeby by¢ kandydatem do pracy WYJATKOWYM i bezkonkuren-
cyjnym!

List motywacyjny

> Gléwnym celem listu motywacyjnego jest zainteresowanie praco-
dawcy Twoja kandydatura.

> List pomaga zsynchronizowac¢ Twoje starania z potrzebami praco-
dawcy.

> Przed napisaniem listu motywacyjnego obejrzyj kilka przyklado-
wych — style pisania listobw i ich struktura stale zmieniaja sie
i podlegaja modom rynkowym.

> Przed napisaniem listu zawsze analizuj ogloszenie o prace i od-
powiadaj na stawiane w nim wymagania, a takze okresl swoje.

> Upewnij sie, czy list jest bezbledny, treSciwy, uporzadkowany, na-
pisany oryginalng czcionka.

> Kazdy list motywacyjny, nawet opracowany komputerowo, trzeba
podpisywa¢ odrecznie!

> Do aplikacji elektronicznych staraj sie dolgczy¢ swoj zeskanowany
podpis i zdjecie!

A teraz zapoznaj sie z procesem REKRUTACJI i jego najnowoczes-
niejszymi metodami:



Rekrutacja przez Internet

Ma sporo zalet.

Przede wszystkim stwarza mozliwo$¢ dostepu do oséb, ktére nie szu-
kaja pracy w danym momencie, np. ludzi z top managementu lub
wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Jesli trafig na interesujaca oferte, moga zdecydowa¢ sie na wyslanie
aplikacji, zwlaszcza ze mogg to zrobi¢ anonimowo.

Zalety tej metody to takze niskie koszty, skrocenie procesu rekruta-
cji, a takze mozliwo§¢ monitorowania zgloszen. Jesli np. w od-
powiedzi na oferte przychodzi malo aplikacji, mozna jg szybko skory-
gowac.

Poszukiwanie pracownikow droga elektroniczng ma takze wady.

Nie ma obecnie wiarygodnych prognoz dotyczacych rozwoju rekruta-
cji przez Internet w Polsce. Jednak podobnie jak na Zachodzie, row-
niez i u nas ten sposéb szukania pracownikéw ma przed sobg przysz-
los¢.

Z badan wynika, ze glownymi uzytkownikami Internetu sa ludzie
mlodzi — wyksztalceni specjalisci, a wiec ludzie szczego6lnie aktywni
na rynku pracy.

Do nich przede wszystkim adresowana jest internetowa rekrutacja.



Rekrutacja metoda assesment center

Metoda ta stosowana jest czeSciej przy rekrutacjach wewnetrznych
i kompletowaniu kadry menedzerskiej niz rekrutacjach zewnetrz-
nych, jednak coraz czeSciej zdarza sie, ze specjali$ci od rekrutacji wy-
bieraja wlasnie ja w procesie rekrutacji.

Assesment center przebiega w warunkach laboratoryjnych.

Najogolniej moéwiac, polega na stawianiu kandydatow w okreslonych
sytuacjach i obserwowaniu ich zachowan.

Te natomiast ujawniaja, czy dana osoba posiada pozadane przez
pracodawce kwalifikacje i umiejetno$ci. Dlatego tak wazna role przy
tej metodzie odgrywa dobor wlasciwych zadan, a takze fachowa in-
terpretacja zachowan kandydatow.

Metoda ta ma najwieksze szanse powodzenia wtedy, gdy w projekt
wprzegnieci zostaja menedzerowie jednostek organizacyjnych, do
ktorych rekrutowani sa kandydaci.

Zestawy ¢wiczen i symulacje zdarzen sg tak dobierane, aby mozna sie
bylo zorientowaé, ktérzy kandydaci posiadaja pozadane przez firme
cechy i zdolno$ci organizacyjne.

Uczestnicy stawiani sa w sytuacjach, ktore wymagaja od nich my-
Slenia w kategoriach ryzyka, podejmowania trafnych decyzji.

Zadania dobierane sg tak, aby mozna bylo sprawdzi¢, czy kandydat
wykazuje zdolnoSci analityczne, zdecydowanie, znajomo$¢ branzy
i tematu oraz kreatywnos¢, a takze, co wazne, umiejetno$¢ shuchania.



Z reguly ¢wiczenia assesment center sg ostatnim etapem rekrutacji
pracownikow.

Pierwszy polega na dostarczeniu przez kandydata wlasciwych doku-
mentoéw m.in. zyciorysu zawodowego (CV), listu motywacyjnego itp.

Kolejny etap sklada sie z testu psychologicznego i rozmowy indywi-
dualne;.

Rekrutacja przez komputer

O tym, jak trudno jest przeshucha¢ kilka tysiecy kandydatow stara-
jacych sie o prace, np. w nowo otwieranym supermarkecie, wiedza
doskonale dyrektorzy personalni, ktorzy takie rekrutacje maja za
soba.

Rozwijajace sie sieci sprzedazy beda jednak ciggle zatrudnialy no-
wych pracownikow, a ze wzgledu na wysoka rotacje personelu przez
najblizsze lata pozyskiwanie nowych pracownikow bedzie glownym
zajeciem ich dzialow personalnych.

Proces ten mozna uprosci¢, podnoszac przy tym jego efektywnosc¢.

Warto wspomnie¢ tutaj o eksperymencie sieci sprzedazy artykulow
domowych i budowlanych Home Depot, ktéora dwa lata temu uru-
chomila po raz pierwszy specjalne punkty rekrutacyjne w 900 super-
marketach dzialajacych w Stanach Zjednoczonych.

W wydzielonych kioskach ustawiono komputery automatycznie po-
dajace aktualng oferte pracy w sklepach sieci. Odwiedzajacy sklep
mogli od reki wypehli¢ aplikacje, a po przeanalizowaniu jej przez



system informatyczny wspomagajacy rekrutacje — otrzymac
propozycje pracy.

Program ten nazywany jest JOB PREFERENCE PROGRAM.

Zamyslem tego projektu jest zautomatyzowanie rekrutacji, by
w przyszloSci uniknaé¢ kosztownych procesow o dyskryminowanie
kandydatéw ze wzgledu na rase czy plec.

Program komputerowy zostal tak skonstruowany, by kandydaci
mogli by¢ oceniani wylgcznie pod wzgledem posiadanych umiejetno-
Sci 1 zainteresowan. W efekcie powinno sie takze uda¢ ograniczy¢
przyjmowanie o0s6b przypadkowych, niezainteresowanych tym
rodzajem pracy.

Shuzacy do rekrutacji komputer umozliwia kandydatom wypekienie
40- lub 9o-minutowego testu, ktory daje pracodawcy orientacje na
temat posiadanych przez niego umiejetnosci.

W efekcie system sam moze dokonaé korekty stanowiska dla danej
osoby.



Dlaczego warto mieé petng wersje?

Jak znalez¢ prace swoich marzen? Wiele os6b pracuje w

Anna Pastawska-Mioduszewska

miejscu, ktérego nie lubi, tylko dlatego, ze nie majg pojecia,

METODY ze gdzies tam czeka na nich znacznie lepsze stanowisko
POSZUKIWANIA .05 o Ml o o
wsrod milszych ludzi i za wieksze pienigdze. A przeciez

PRACY wystarczy tylko je znalezé. No wtadnie i w tym jest caty
problem. Jesli bedziesz wiedziat, jak znalez¢ lepszg prace,

to mozesz skorzystaé z okazji, jaka sie nadarza. A warto

¥, UL +
Y ) " pamietaé, ze... Mozesz efektywnie szukaé pracy, nie
L “\ q rezygnujac z dotychczasowej. Doktadnie tak. Mozesz

Skuteczne sposoby na zrobié cos$, co przychodzi do gtowy niewielu ludziom i
znalezienie wymarzonej pracy skutecznie poszukiwa¢ nowej pracy dalej pracujac na
normalnym etacie. To bedzie tylko kwestia czasu, az w
konicu znajdziesz dla siebie co$ lepszego, szczegblnie dlatego, ze bedziesz korzystaé
ze sprawdzonych sposobow szukania pracy opisanych w tym poradniku. Ten
poradnik ma jeden cel - da¢ Ci konkretne i praktyczne porady dotyczace tego, jak
znalezé prace, ktora wreszcie Cie bedzie satysfakcjonowaé i da Ci takie
wynagrodzenie, na jakie zastugujesz. Sam zobacz, o czym sie dowiesz z tej
publikacji: * Jak zmotywowaé sie do zmiany pracy i uwierzy¢ ze sie uda. * 12
praktycznych ¢wiczen, ktére pomoga Ci znalez¢ prace. * Jak stworzyC profesjonalne
CV i List motywacyjny. * Jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej. * Co
zrobié, kiedy nie wiesz, jakg prace chcesz podja¢ i co robi¢ w zyciu. * Siedem
najskuteczniejszych sposobow na znalezienie pierwszej pracy lub zmienienie
dotychczasowe;.

Petng wersje ksigzki zaméwisz na stronie wydawnictwa Ztote Mysli

http://www.zlotemysli.pl/prod/6461/metody-poszukiwani
a-pracy-anna-paslawska-turczyn.htmi
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