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Rozdzial I:
Dlaczego nam sie nie udaje?

Czas i energie, ktéore marnotrawimy na porazki, mogliby$Smy spokoj-
nie przeznaczy¢ na osiagniecie sukcesu.

Absurd? Paradoks? Nie — na szczeScie to trzezwa, prozaiczna praw-
da, ktéra jest pelna obietnic. Przypu$émy, ze pewien czlowiek ma
spotkanie setki mil na pélnoc od swojego domu i ze jesli tam doje-
dzie na czas, to do konca swojego zycia bedzie cieszyl sie zdrowiem,
szczeSciem i bogactwem. Ma wystarczajaco duzo czasu i benzyny, by
tam dojecha¢. Wyrusza, ale stwierdza, ze bedzie duzo zabawniej, jesli
pojedzie najpierw dwadzie$cia pie¢ mil na potudnie, niz jesli mialby
wyjechat za wcze$nie.

Czyz to nie absurdalne?! Nieprawdaz? Benzyna nie ma z tym nic
wspolnego; czas nie ma zadnych preferencji, w jaki sposob zostanie
wykorzystany; droga idzie zar6wno na pdéinoc, jak i na poludnie;
iw koncu nasz bohater nie dojechal na spotkanie. JeSli teraz ten
czlowiek powiedzialby nam, ze mimo wszystko podobala mu sie jego
przejazdzka w zlym kierunku, ze w pewnym sensie sprawilo mu
wiekszg przyjemno$¢ jechanie bez celu niz dotrzymanie terminu
spotkania, ze jadgc na poludnie, doznal wzruszajacego wspomnienia
dawnego domu — to czy powinni$my pochwali¢ go za bycie popraw-
nym filozofem i stracenie swojej szansy?

Nie! Powinni$my uwaza¢, ze zachowal sie jak skonczony kretyn. Na-
wet jesli nie dojechal na spotkanie, poniewaz gonil za minionym ma-
rzeniem, to nie powinniémy go uniewinniac¢. Albo jesli przyjechalby



za pOzno na spotkanie, poniewaz zgubil sie, a mogl sprawdzi¢ wezes-
niej droge na dobrej mapie, by tego unikng¢, mogliby$my mu wspo6i-
czué, ale powinni$my Zle go osadzi¢.

Jesli natomiast poréwnamy jazde prosto z nami i z naszymi osiagnie-
ciami, to zachowujemy sie dokladnie tak samo, jak bohater naszej
ghupiej bajeczki: jedziemy w zlym kierunku. Ponosimy porazke tam,
gdzie mogliby$émy odnie$¢ sukces, tracac ten sam czas i te sama
energie.

Porazka wskazuje na to, ze nasza energia zostala przelana w niewlas-
ciwy kanal. Zabiera sie nam energie na odniesienie porazki.

Jest to co$, co rzadko udaje nam sie od razu dostrzec. Poniewaz za-
zwyczaj myslimy o porazce jak o konwencjonalnym przeciwienstwie
sukcesu, mamy tendencje do czynienia falszywych antytez kategorii
dotyczacych sukcesu i porazki. Sukces jest pokrzepiajacy, energiczny,
zwawy; tak tez typowe zachowanie kogo$, kto odnidst porazke to:
apatia, bezczynno$¢, pozycja lezaca. Wystarczajaco prawdziwe — ale
to nieprawda, ze nie zuzywa sie zadnej energii. Niech jakikolwiek
psycholog powie nam, ile energii potrzebuje dojrzaly czlowiek, by
moc stawi¢ opér. Musi zostaé stoczona ogromna walka z sitami zycia
i ruchem, by méc pozosta¢ w stanie bezczynno$ci, niemniej ta walka
umiejscawia sie tak wysoko ponad poziomem naszego zycia, ze nie
zawsze jesteSmy jej Swiadomi. Fizyczna bezczynno$¢ nie jest w zad-
nym wypadku oznaka, ze zyciowe sily sie wypalily. Nawet walkon
uzywa energii, gdy $ni.

Kiedy porazka zdarza sie podczas cennych godzin i zaczynamy zabi-
ja¢ czas bzdurnymi zajeciami, to mozemy dostrzec, ze energia wyszla
z odpowiedniego kanatu. Jednak sa tez sposoby na zabijanie czasu,



ktére wcale nie sprawiaja wrazenia, ze sie go trwoni. A nawet cal-
kiem przeciwnie, moga sie wydawa¢ Swiadomymi i ciezkimi zajecia-
mi, ktére zazwyczaj wzbudzaja zewnetrzna akceptacje i prowokuja
pochwaly ze strony obserwatoréw, a w nas wywoluja samozadowole-
nie. Ale tylko wtedy, gdy przyjrzymy sie temu blizej, odkryjemy, ze te
zajecia prowadza nas donikad, ze nas mecza i nie dajg nam satysfak-
cji, ze nasza energia zostala poSwiecona na co$, co prowadzi jedynie
do porazki.

Ale dlaczego tak ma by¢? Dlaczego, skoro zuzywajac te sama energie,
mogliby$Smy odnie$¢ sukces? Dlaczego tak rzadko wiedziemy zycie,
o jakim marzyliSmy i jakie planowali§my? Dlaczego tak malo osigga-
my i dlaczego tak bezmy$lnie sobie przeszkadzamy? Dlaczego, kiedy
zaczynamy zbyt p6zno albo konczy nam sie benzyna przez nieuwage,
albo nie zauwazymy jakiego$ znaku drogowego, bo Snimy na jawie,
myslimy, ze byliémy poprawnymi filozofami, tworzymy sobie wy-
mowki, by usprawiedliwi¢ te absurdalne porazki? Nikt tak naprawde
sie nie pocieszy, mowiac, ze lepszy wrobel w garsci niz golab na da-
chu, ze lepiej podrozowac i mie¢ nadzieje, niz dojechac do celu, ze le-
piej mie¢ po6l bochenka chleba niz nic. Takie powiedzenia sa cyniczna
destylacja doSwiadczenia, ale nie maja nic wspolnego z prawdziwym
zyciem. Nikogo nie oszukujemy, a mimo to nasze kompromisowe
wymoOwki sg akceptowane przez naszych znajomych, dopoki jedzie-
my na tym samym wozku. Czlowiek sukcesu bedzie stuchat takiej ga-
daniny ze zdziwieniem i niedowierzaniem, stwierdzajac, ze na Swie-
cie jest wiele hipokryzji. Ma on wspanialy dowod na to, ze nagrody
wynikajace z dobrze prowadzonej dzialalno$ci przes$cigaja znaczaco
produkty uboczne porazki, ze jedno rzeczywiste, mikroskopijne zwy-
ciestwo jest warte calej gory marzen.

Nawet jesli dopominamy sie rekompensaty za naszg porazke, to zle
sie czujemy. Tak naprawde nie wierzymy — mimo ze z wypowiada-



nych przez nas sentencji wynika co innego — ze nalezy wybiera¢ po-
miedzy sukcesem a dobrym zyciem. Wiemy, ze ci, ktorzy odnosza
sukces, ogladaja ten sam zachod stonca, oddychaja tym samym po-
wietrzem, kochaja i sa kochani nie mniej niz ci, co zaliczaja porazki.
A dodatkowo majg co$ wiecej: wiedze, ze wybrali droge w kierunku
zycia i rozwoju zamiast przyzwolenia na $mier¢ i upadek. Cokolwiek
by$my moéwili, to wiemy, ze Emerson mial racje, twierdzac: ,,Sukces
jest konstytucyjny; zalezy od dodatniej kondycji mbzgu i ciala, od
mocy pracy, od odwagi”.

Dlaczego wiec zaliczamy porazki? A w szczego6lnosci, dlaczego ciezko
pracujemy na porazke?

Poniewaz poza tym, zZe jesteémy istotami podleglymi Woli Zycia i
Woli Mocy, to jesteSmy jeszcze podatni na inny rodzaj woli, a miano-
wicie Wole Porazki badZ Smiereci.

Jest to dla wiekszoéci z nas doé¢ osobliwa idea. O Woli Zycia i o Woli
Mocy slyszeliSmy juz niejednokrotnie; nasze psychologie i filozofie
duzo z nich czerpia. Natomiast Wola Porazki jest czyms$ bardziej ta-
jemniczym, trudniejszym do zaobserwowania. Przyjmuje ona tak
wiele form, jak morskie bostwo, i jest tak wiele indywidualnych spo-
sobow na porazke — porazke honorowag i z sukcesem — jak wiele jest
psychologicznych typow. Tak wiec dopada nas to znienacka. A my
zapieramy sie, gdyz jesteémy bardziej przyzwyczajeni do my$lenia
o porazce jak o cieniu badz widmie niz jak o rzeczywistosci, ktéra
mozna spotkac i ktorej trzeba bedzie stawi¢ czola. Dlatego nas prze-
raza.

Zdanie sobie sprawy, ze w naszym zyciu istnieje Wola Porazki badz
— urastajaca do tej samej rangi — Wola Smierci, ze istnieje w nas po-



grazajaca, odbierajaca witalno$¢ i frustrujaca sila, jest pierwszym
krokiem do przej$cia na droge sukcesu. Nie mozemy zaczac¢ od igno-
rowania tego, gdyz moze sie to obroci¢ przeciwko nam. Najpierw
musimy temu stawi¢ czola, a kiedy juz to zrobimy — odwrocié sie od
tego.

Mozemy odzyskac¢ energie, ktorg teraz tracimy na porazki, i uzyc¢ jej
dla zdrowych celow. Sg pewne fakty — proste, uniwersalne, psycho-
logiczne prawdy — ktore, jesli raz je dostrzezemy, doprowadza nas
do ostatecznych konkluzji. Na podstawie owych konkluzji mozemy
sformulowa¢ recepture, ktérag powinniSmy wdrozy¢ w zycie. Jest jed-
na prosta i praktyczna procedura, ktéra naprowadzi nas na dobry
tor. Jest to procedura, ktora, $wiadomie badz nieSwiadomie, stosuje
kazdy czlowiek sukcesu.

Procedura jest prosta, a pierwsze kroki sg tak latwe, ze ci, ktérzy ma-
ja tendencje do dramatyzowania, moga nie uwierzyc¢, iz co$ tak malo
skomplikowanego, moze im pomoéc. Z drugiej strony, skoro zajmuje
to malo czasu i do$¢ szybko przynosi efekty, a rezultaty sg zazwyczaj
zdumiewajace, to warto sprébowac. Bogatsze zycie, lepsza praca, do-
Swiadczenie sukcesu i ostateczne ,zniwa”: rezultaty s3 niewatpliwie
warte wyprobowania receptury.

Jedyne niezbedne narzedzia to wyobraznia i che¢ ingerencji w do-
tychczasowe schematy i przyzwyczajenia, che¢ dzialania w nowy spo-
sob tak dlugo, by mozna bylo dokonczy¢ konkretne zadanie. Dhugo$c
tego okresu oczywisScie zalezy od rodzaju zadania, ktére mamy do
wykonania, jak i od tego, czy jego powodzenie zalezy jedynie od nas,
czy tez musimy bra¢ pod uwage zalezno$¢ od innych ludzi. W kaz-
dym razie — na pewno zobaczymy rezultaty naszego eksperymentu.
Zazwyczaj pierwsze efekty sa tak zdumiewajace, ze wymienianie ich
tutaj mogloby zrazi¢ trzezwo myslacych czytelnikéw. Shluchanie



o nich, zanim kto§ sam do nich dojdzie, jest niczym shuchanie opo-
wiesci o cudach i efektywno$¢ programu moglaby spas$¢ przez wtarg-
niecie watpliwo$ci, ktorych nie bylibySmy w stanie sie wyzby¢.

Tak wiec raz jeszcze: mimo ze rezultaty sa niesamowite, to sam pro-
ces jest prosty i nieskomplikowany. Warto jest sprobowa¢, poniewaz
pomogl on setkom ludzi. Moze poméc kazdemu czlowiekowi, ktore-
go egzystencja jest bardziej poSwiecona porazce niz zyciu.



Rozdzial V:
Ku odpowiedniemu kierunkowi

Niezaleznie od Woli Porazki, niezaleznie od Nagrod Porazki — suk-
ces jest naturalnym celem czlowieka. Energia jest odpowiednio po-
zytkowana nie wtedy, kiedy tracimy ja na utrzymywanie naszego sta-
nu inercji czy wykonujemy nieproduktywne zadania, jalowe czynno$-
ci, ale tylko wtedy, kiedy sluzy nam do wypekienia najbardziej doj-
rzalych i najbardziej zrozumialych idei.

Ta najwyzsza idea bedzie sie zmienia¢ w zaleznosSci od indywidualne-
go przypadku i bedzie stale sie rozwija¢. Nikt nie moze nikomu na-
rzuca¢ wlasnej definicji sukcesu. Sukces moze — i zazwyczaj tak
wlasnie jest — przynosi¢ uznanie znajomych i wspaniale finansowe
nagrody; z drugiej strony — wecale tak nie musi by¢. Naukowiec be-
dzie sie uwazal za czlowieka sukcesu (i bedzie mial racje), jesli uda
mu sie doda¢ cho¢by jednominutowe zdarzenie do calej masy szcze-
gblow umozliwiajacych nauce péjScie naprzod, jesli przeniesie jedng
pozycje z dzialu hipotez i spekulacji i umiesci ja w odpowiednim sto-
sunku do znanej juz prawdy. Jego imie bedzie pewnie nieznane lu-
dziom nieobracajacym sie w kregu owej konkretnej dziedziny; moze
pozosta¢ nieznane nawet w kregu jego nauki. Jednak uda mu sie
0siggnac cel, ktory sobie wyznaczyl.

Aktorka, ktora osiagg szczyt swojej artystycznej kariery, odniosta
taki sam sukces, jak matka, ktora wychowala liczng rodzine.
Ksigdz badz pastor zatopieni w trosce o swoich parafian odniesli
taki sam sukces, jak geniusz znany wszystkim mu wspoélczesnym.
Koncepcja sukcesu innych moze znacznie odbiega¢ od naszej, nie
zrozumiemy nawet, co takiego widza oni w karierze, ktéra wybrali,



ale jesli mamy choéby odrobine wyobrazni, to wiemy — widzac, jak
odpowiedzialnie, efektywnie, uzytecznie i szczesliwie zyja — ze ma-
my do czynienia z ludZzmi sukcesu.

Podanie zbyt dokladnie opisanej definicji sukcesu zniwelowaloby cel
niniejszej ksigzki. Nasz brak zaufania w stosunku do samego stowa
w duzej mierze spowodowany jest tym, ze nie zdajemy sobie sprawy
z nieskonczenie duzej skali mozliwych ,,sukceséw”. Kazdy z nas, za-
zwyczaj juz od konca wieku dojrzewania, ma ogromng wiedze na te-
mat samego siebie, ktérg to — je$li weZmiemy na powaznie rade:
»,P0oznaj siebie!” — mozna sprawdzi¢ i bra¢ pod uwage, dopoki bedzie
wylania¢ sie z niej obraz dobrego zycia. Dobre wychowanie polega
rowniez wlasnie na tym, ze dziecko rozumie potrzebe odnalezienia
owego klucza do swojej przyszlosci i ze pokazuje mu sie, iz moze cza-
sem zosta¢ zmylone przez kult bohatera albo przez bledne pojecie, ze
to, co jest sukcesem dla jednego, jest rowniez sukcesem dla innych.
Jednak — mimo wielkiego zamieszania, falstartow, przyjmowania
ambicji naszych krewnych badZz nauczycieli zamiast zrozumienia
wlasnych — to wiekszo$¢ z nas juz w wieku okolo dwudziestu lat wie,
do czego sie nadaje albo do czego by sie nadawalo po odpowiednim
przeszkoleniu.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze dopoki nie pozwolimy samym sobie na
przecenianie wlasnego charakteru, to nasz wlasny ideal sukcesu be-
dzie znajdowal sie w obszarze tych rzeczy osiggalnych. Zazwyczaj,
dalecy od przeceniania naszych umiejetnoéci, nie rozumiemy, jak
ogromne one s3. Przyczyny tego naszego niedoceniania sie zostang
omowione pdzniej, ale nalezy zdac sobie sprawe, ze zawsze jest kilku
szalencow, ktorzy uwazaja sie za odpowiednie osoby na stanowisko
daleko wykraczajace poza ich mozliwosci.



Nalezy rowniez zrozumie¢, ze w ksigzce tej nie méwimy o drugorzed-
nym badz metaforycznym typie sukcesu. Nasza idea sukcesu nie zo-
stanie zastgpiona zadnym innym goérnolotnie brzmigcym, ,idealis-
tycznym” kompromisem. Nikt nie bedzie nas namawial raz jeszcze,
by ograniczy¢ wlasne nadzieje i potem odkry¢, ze bez problemu moz-
na osiggnac najprostsze standardy. Takie programy graja jedynie na
zwloke porazki. Z drugiej strony — im bardziej obrazowo mozemy
przedstawic¢ sobie wizje celu, ktéry kiedy$ pragneli$my osiggnac, tym
wieksze sg szanse, ze go osiggniemy.

A teraz, po uprzednim przeanalizowaniu tendencji naszej natury,
ktore prowadza nas do przyzwolenia na porazke, zrozumieniu, ze
jeSli na to przyzwolimy, to zostaniemy pociagnieci ku czelusci,
spojrzmy, co natychmiastowo dziala, by odciggnaé nas od zdro-
wego wysitku dgzacego do osiggniecia sukcesu.

Aby tak zrobi¢, musimy powroci¢ do tematu, ktory obecnie nie cieszy
sie zbyt duzym uznaniem: hipnozy. Z wielu powod6w, niektorych lo-
gicznych, a innych znowu bezpodstawnych, hipnoza jest obecnie ma-
lo studiowana. Jesli nigdy nie przeczytaliSmy zadnej glo$nej ksigzki
na ten temat, to moze nam sie wydawac, ze niektére fakty Swiadcza,
ze W rzeczywisto$ci nie mozna zahipnotyzowac jakiej$ osoby. Jednak
prawdopodobnie przeczytaliSmy przynajmniej jedng ksigzke na te-
mat autosugestii jako metody leczenia. Autosugestia jest jednym
z produktéw ubocznych dziewietnastowiecznych badan nad hipnoza.

Dzisiaj zaledwie kilku czytelnikéw zna prace na przyklad mieszka-
jacego przez lata w Indiach brytyjskiego uczonego z polowy XVIII
wieku, Esdaile’a: o tym, ze przeprowadzil on bezbolesne operacje
na setkach ludzi, o jego komentarzach odno$nie do szybkiego po-
wrotu do zdrowia oséb, ktore nie czuly zadnego bolu podczas ope-
racji. Prace te sa jednym z pierwszych przyczynkéw do teorii



o szkodliwym wplywie ,wstrzasu operacyjnego”. Prace Braida
i Bernheima sa prawie ze nieznane, a Mesmer, ktory polaczyl fan-
tastyczna teorie z calg serig zadziwiajaco skutecznych ekspery-
mentOw, obecnie jest postrzegany glownie jako szarlatan.

Niewatpliwie obecna zla opinia o hipnozie w duzej mierze spowodo-
wana jest tym, ze jej poczatkowi zwolennicy nie mogli powstrzymacé
sie od przedwczesnych i zakrawajacych na fantastyke teorii. Cho¢ na
pewno réwniez tym, ze ludzie zaczeli laczy¢ ja z niektérymi osobami
pojawiajacymi sie w mediach, z ktérych wiekszo$¢ okazala sie poz-
niej zwyklymi oszustami. Ewentualni eksperymentatorzy zostali od-
sunieci od tematu, poniewaz zostal on przedstawiony Swiatu przy
akompaniamencie beznadziejnych hipotez, ktére ostatecznie nic nie
wyjasnily. Co wiecej, rownolegle do tych przesadnych teorii ekspery-
mentowano z anestezja przy uzyciu chloroformu i eteru. Odporno$¢
na bél wywolana przez hipnoze byla niepewna i pojawilo sie wiele
trudnos$ci: nie kazdego mozna bylo zahipnotyzowaé, i — co o wiele
wazniejsze — nie kazdy lekarz byl w stanie zahipnotyzowa¢ pacjenta.
Dlatego tez nieuniknione bylo, ze bardziej pewna forma anestezji
przy uzyciu chloroformu czy eteru zostala powszechnie przyjeta. Tak
wiec badania nad hipnoza, ktérag wielu wybitnych dziewietnasto-
wiecznych uczonych uwazato za krok naprzéd ku uwolnieniu czlo-
wieka od fizycznego cierpienia, jak réwniez od wielu probleméw oso-
bowosSciowych i natogdéw, poszly w zapomnienie. A wraz z rozwojem
teorii psychoanalizy przegrana hipnozy zostala ugruntowana.

Mimo ze receptura, ktéra tu poznamy, nie ma nic wspolnego z au-
tohipnoza, to nic nie stoi na przeszkodzie, bySmy dowiedzieli sie
dzieki wzgardzonej metodzie, co przeszkadza nam w byciu efek-
tywnymi. PomyS$lmy przez chwile o sukcesie dobrych hipnotykéw
na dobrych obiektach: wydaje sie to calkowicie niezgodne z pra-
wami natury, dlatego tez nie nauczyliSmy sie od nich tego wszyst-



kiego, czego mogliSmy. Pewien mezczyzna cierpigcy na lek wyso-
ko$ci nawet na malych wysokosciach pod wplywem hipnozy jest
w stanie przej$¢ po bardzo waskiej desce zamocowanej na duzej
wysokosci. Inny znowu, smukly i delikatny, moze podnie$¢ ciezar
wiekszy od jego wlasnego. Jakala mozna tak pokierowac, by wy-
glosil goraca przemowe — i zrobi to, nie wykazujac zadnej oznaki
swojej wady wymowy, co mialoby miejsce w normalnej sytuacji.
Najprawdopodobniej najbardziej zadziwiajacym przypadkiem jest
ten opisany przez F.W.H. Myersa w ksiazce Ludzka osobowosé
w rozdziale poSwieconym hipnozie: mloda aktorka, dublerka, na-
gle poproszona o zastgpienie gwiazdy ze swojej grupy, byla Smier-
telnie przerazona i miala ogromng treme. Poddano ja lekkiej hip-
nozie i udalo jej sie zagrac¢ czarujaco i profesjonalnie, co zaowoco-
walo ogromnym aplauzem; ale zdarzylo sie to na dlugo przed tym,
jak byla w stanie gra¢ bez pomocy hipnotyzera, ktéry caly czas byl
w jej garderobie. (Z czasem wlasnie dzieki temu przypadkowi za-
czeto obserwowat zjawisko ,posthipnotycznej sugestii”, co dalo
podwaliny pod zalozenie szkoly autosugestii w Nancy, ktorej naj-
znamienitszym 6wczesnym czlonkiem byl Coué).

W tym samym rozdziale, w ktorym opisany zostal przypadek ak-
torki, Myers snuje teorie, ktora jest nieoceniona dla kazdego, kto
chcialby sie uwolni¢ od kajdan porazki. Zauwaza on, ze czlowiek
poddany hipnozie wyzbywa sie naturalnej nieSmialo$ci i braku
pewnosci, z jakg wszyscy podchodzimy do nowych zadan. W efek-
cie staje sie on precyzyjny i pewny siebie.

»~Wyzbycie sie nieSmialoSci” — pisal Myers — ,ktére mozna osiag-
nac¢ dzieki sugestii poprzez hipnoze, jest w rzeczywistosci oczysz-
czeniem pamieci — hamuje wspomnienia o dotychczasowych po-
razkach i wyzwala grupy zdolnoSci, ktore sa3 w danej chwili po-
trzebne”.



Jest to wskazowka. Owo zdanie bogate jest we wskazowki dla tych,
ktorzy szczerze pragng przekierowaé swoje zycie na droge sukcesu.

Stalo sie juz powszechnym stwierdzenie, ze ,,uczymy sie na bledach”.
Uczymy sie, odkrywajac, ze pewna seria dzialan nie prowadzi do te-
go, co planowaliémy; prébujemy ponownie, a najprawdopodobnie]
wiele razy, dopoki nie znajdziemy receptury, ktéra zaspokoi nasze
oczekiwania. Wtedy wprowadzamy to w zycie.

Jest to obraz, ktory sobie wytwarzamy z metody nauczania ,,probuj
i bladz”. W duzej mierze jest to prawda, ale zapomina sie o jednym
elemencie calego procesu — mimo ze specjalnie sie nad nim nie roz-
wodzimy, nasza PodSwiadomo$¢ nigdy o nim nie zapomina: jest to
element bolu. Wierzymy — badz piszemy czy mowimy, ze wierzymy
— iz jeden sukces jest pozostaloScig po calej serii prob i wymazuje on
z naszych umystow wszelkie wczesniejsze porazki. Nie bierzemy pod
uwage, jak ogromny wplyw na nasze przyszle zachowanie beda mialy
te odrzucone proby, ktére zakonczyly sie porazka. W konicu odnosi-
my sukces — i to jest prawda — ale w miedzyczasie do$wiadczamy
porazki, czasami zalosnej, czasami prawdziwie bolesnej, a czasami
niezwykle upokarzajacej. Nie mozemy zachowa¢ w pamieci jedynie
ostatecznego sukcesu — i tak samo sukces nie ma tyle mocy, by na-
sza Podswiadomo$¢ uwazata bél i porazke za malo znaczace.

Podswiadomo$¢ boi sie bolu, upokorzenia i wysitku; nieustannie sie
gimnastykuje, by unikna¢ bélu, jeszcze bardziej niz w celu osiggnie-
cia pozytywnych przezy¢. Tak wiec stajemy przed faktem, ktory wy-
jasnia bezczynno$¢ i apatie, ktorym oddajemy sie, kiedy to pozytyw-
ne dzialanie byloby na nasza korzy$¢: wolimy w ogdle nie dziatlaé,
jesli istnieje nawet minimalna szansa na cierpienie.

Zamiast ozywia¢ wspomnienia o naszych weze$niejszych porazkach,
ryzykujemy, ze znowu sie skrzywdzimy, ze podSwiadomie postano-



wimy pozostaé bierni albo postanowimy zrobi¢ co§ o wiele latwiej-
szego niz powinni§my, albo zaczniemy nowy projekt i dojdziemy do
punktu, w ktorym wcze$niej cierpieliSmy — i pod byle jakim preteks-
tem przerwiemy dzialanie, nie dostajac nagrody. Dziecinna PodSwia-
domos$¢ wygrywa: przynajmniej nie potlukliSmy sie, upadajac w na-
szym stabym punkcie.

Jest to oczywiscie calkowicie nielogiczne — w celu unikniecia blahe;j
przykro$ci prowokujemy mozliwo$¢ porazki, ktora w przysztosci nas
zrani; tracimy szanse, ktore juz nigdy moga sie nie pojawi¢, wysta-
wiamy sie na znacznie wieksze cierpienie niz to, ktérego udalo nam
sie unikng¢. Ale przynajmniej wspomnienia o niedawnych upokorze-
niach sg na pewien czas uspione.

Jesli jest to jednak prawda — a tylko autoanaliza moze dowie$¢, czy
jest to prawda — to jak wspaniale byloby, gdyby kazdy z nas mog}
mie¢ swojego hipnotyzera, ktory zaczarowywalby nas za kazdym ra-
zem, gdy musielibySmy i$¢ do pracy. Jak cudownie byloby, gdyby
kazdy z nas mial swojego osobistego Svengali! OczywiScie jest to nie-
mozliwe, a co wiecej — réwniez niepozadane. Na szczeScie — by wy-
konywac swoja prace, nie potrzebujemy oddawac sie pod wladze cu-
dzej woli. Rozwigzanie jest duzo prostsze. To, czego potrzeba, by zla-
mac czar bezczynnoSci i frustracji, to zasada:

Zachowuj sie tak, jakbys nie mogt odniesé porazki.

To jest wladnie talizman, receptura, przykazanie, ktore zawroci nas
z drogi porazki ku sukcesowi.

Pozbadzmy sie, poprzez proste ¢wiczenie wyobrazni, naszej nieSmia-
losci i braku zaufania, obawy, ze wygladamy zalo$nie, bo one w zdra-
dziecki sposOb przysparzaja nam klopotow. Odkryjemy, ze jesli jes-
teSmy tylko w stanie zauwazy¢ stan umystu wskazujacy na podazanie



w strone sukcesu, to pierwszym rezultatem bedzie zastrzyk witalnos-
ci, SwiezoSci.

Tak jakby nasz umyst odetchnal z ulga, z wdziecznos$cia za uwolnie-
nie i rozciggnal sie do swoich maksymalnych rozmiaréw. To jest mo-
ment, w ktorym mozna wybaczy¢, jesli kto§ pomysli, ze w calej tej
sprawie jest co$§ magicznego. Rozpieto$¢ naszych mozliwosci bedzie
nam sie wydawac duzo ponad norme.

Wtedy to dlugo tamowany przeplyw zostaje w koncu odblokowany:
bezposrednio, nieodparcie, w konicu na wlasciwym torze, strumien
z minuty na minute nabiera sily. Poczatkowo na pewno bedziemy
mie¢ watpliwosci, czy przypadkiem zaklecie, ktore tak blyskawicznie
zadzialalo, nie pry$nie tak samo szybko. Nie pry$nie — i to tylko dla-
tego, ze to nie jest po prostu zaklecie. Jest to przypomnienie o tym,
jak powinno sie pracowaé, by odnies¢ sukces. Nalezy pamietac, ze
kazda godzina nieskrepowanej dzialalno$ci otwiera nam droge do
potencjalnego przyszlego sukcesu. Z racji duzej liczby mozliwo$ci
moze by¢ troche zamieszania, dopoki nie nauczymy sie organizowac
dobrze naszego nowego zycia.

Owe obawy, niepokoje i leki byly czyms o wiele wiekszym niz zwykle
negatywne rzeczy. Zachowujac sie, jakby byly one wazne, nadajemy
im wazno$ci i przeksztalcamy je w rzeczywisto$¢. Staja sie one paso-
zytami rosngcymi na tym wszystkim, co w nas zdrowe i dobre. Po-
zwalajac im oslabia¢ nas, rownocze$nie pozwalamy, aby pozywienie,
ktore powinno zostaé zuzyte na rozwoj naszych sil, zostalo zuzyte na
karmienie potwora, pieszczac wybryki i bekarty naszego umyshu, za-
miast wspiera¢ jego wspaniale i kreatywne elementy. I nikt nagle nie
dostaje nowych nadzwyczajnych mocy, ale przestajac dawaé ujscie
lekowi we frustracjach, mamy dostep do juz istniejgcych zdolnoSci,
na ktérych odkrycie wczesniej nie mieliSmy energii. Odkrywamy, ze



mamy zdolno$ci, z ktérych wczesniej nie zdawaliSmy sobie sprawy,
a efekt tego jest taki, ze wydaje nam sie, ze dopiero teraz je otrzyma-
liSmy. A szybko$¢, z jaka owe zdolno$ci ujawniajg sie w odpowied-
nich warunkach, jest zadziwiajaca i jeszcze bardziej przyjemna.

Co wiecej — wydaje nam sie, w przeciwienstwie do naszego dawnego
,ja’, ze stajemy sie niestrudzeni. Osiggniecia z okresu pracy, kiedy to
wprowadziliSmy recepture, podbuduja jej wiarygodno$¢ w oczach
tych, ktérzy nigdy wezesniej jej nie sprobowali. A po owych okresach
nie nastepuje depresyjna reakcja. Jest tyle rzeczy do zrobienia i s3
one tak wyraZzne, ze nie ma miejsce nawet na cien depresji. Jesli
umysl zostal nawr6cony ze swojej jazdy naprzod, by zanalizowac
wszelkie utrapienia z przeszlo$ci, to wszelkie mozliwe nieszcze$cia,
ktére moglyby sie zdarzy¢, ale oczywiscie sie nie zdarza, jednocze$nie
odkrywaja droge ku przyszlo$ci. Ale raz rozgrzeszeni z tego nie-
wdziecznego i niepotrzebnego zadania, zostaniemy nagrodzeni wzlo-
tem tam, gdzie wcze$niej sie potykali$émy i nie mogli$my znalez¢ dro-
gi.

Potrzeba troche samoksztalcenia, by nauczy¢ sie, jak przechodzi¢ od
jednej rzeczy wykonanej z sukcesem do drugiej, nie tracac czasu ani
sily na zbieranie lauré6w z powodu latwosci, z jaka wykonaliSmy za-
danie, badZz na doglebne analizowanie wspanialej pracy, jaka wyko-
nali$my. Kilkudniowe zniwa s3 jednak wybaczalne — i dopéki z ozy-
wieniem spogladamy na przyszle zadania, to nie ma zagrozenia, ze
pierwszy sukces pod nowym rezimem bedzie zar6wno ostatnim.

Jesli podejrzliwie podchodzimy do tej receptury, jesli czujemy, ze za-
proszono nas do oszukania samego siebie, ze odnosimy sukces, to
grubo sie mylimy. W naszym codziennym zyciu wszyscy jesteSmy
pragmatykami i empirykami; to, co ,dziala”, jest dla nas praktyczna
prawdg i staje sie podstawa naszych kolejnych dzialan. ,Nasze mysli



staja sie prawda proporcjonalnie do tego, czy z powodzeniem spel-
niaja swoja funkcje posrednika”, jak to powiedzial William James.
Jeszcze bardziej przekonywajaco i doglebnie rozpracowal owg kon-
cepcje Hans Vaihinger w swojej ostatniej ksigzce: ,,Filozofia tak jak-
by”. Nie kazdy zgodzi sie calkowicie z jego teoria, ale z pewnoscig
w wiekszos$ci przypadkéw kazdy z nas musi zachowywac sie, ,tak jak-
by” ten czy inny fakt byl prawda. Jesli bedziemy nalegaé, by udowod-
ni¢ realno$¢ czy wydajnosc¢ lub chociazby prawdopodobienstwo kon-
cepcji, na ktoérej bazuja nasze praktyczne procedury, nie powinno
nam zosta¢ ani troche wolnego czasu na dzialanie. Tak wiec zazwy-
czaj akceptujemy przestanki dzialan, ktore zaproponowal nam auto-
rytet, i stosujemy je jako udowodnione, dopoki nasze doSwiadczenie
nie spowoduje, ze zwatpimy w ich madro$é. I wtedy na pewno je
przeanalizujemy i dojedziemy do odmiennych konkluzji niz nasz
mentor. Jednak w wiekszosci przypadkow wszyscy zachowujemy sie
tak, jakby nasze normy dzialania, nasze standardowe wartosci byly
wieczne i wszedzie obowigzujace.

W zyciu codziennym, jesli jesteSmy nieskuteczni w naszych zmaga-
niach i nieproduktywni w pracy, to znaczy, ze dzialamy tak, jakbys-
my chcieli do§wiadczy¢ porazki. Odwroé¢my do géry nogami takie za-
chowanie, $wiadomie postanéwmy, ze ,,tak jakby” powinno by¢ zdro-
we 1 zyciodajne, powinno by¢ zwrocone ku spelnieniu — i tak oto
osiggniemy prawdziwy sukces.

~,Prawo natury jest nastepujace: Dzialaj, a bedziesz mie¢ moc, gdyz
ci, ktorzy nic nie robiq, nie majq mocy’.



Dlaczego warto mieé petng wersje?

Masz przed sobg pierwsze polskie wydanie
bezwzglednego, Swiatowego bestsellera. Zdobywajac te
_Obudz sie ksigzke, masz szanse dotaczyé do 2 MILIONOW ludzi na
1 "zacz'nu‘ ZUC Swiecie, ktérzy poznali formute sukcesu, ukrytg w
B e bestsellerze z 1937 roku. Za chwile dowiesz sie, jak dzigki
formule sukcesu z 1937 roku jutro mozesz obudziC sig i
zaczaC zupetnie nowe zycie. [Wypowiedz autorki] ,Dwa lata
temu natknetam sie na recepture na sukces, ktéra
zrewolucjonizowata moje zycie. Byta ona tak banalna, a
zarazem tak oczywista, ze trudno mi byto uwierzy¢, iz
ktéra leala' wtadnie ona odpowiadata za czarodziejskie rezultaty, ktére
uzyskatam po wprowadzeniu jej w zycie.” (cyt. z 1937 roku)
- Dorothea Brande, autorka bestsellera Czy znasz moze ludzi, ktérzy nie zyja, a
raczej wegetujg? Wcigz robig to samo, sg przywigzani do pracy, ktérej nie lubig i
ktora nie daje im dochoddw, jakich by chcieli. Wstajg rano, idg do pracy, przychodzg
z pracy, ogladajg te same seriale i idg spac. | tak dzien w dzien, przez 365 dni w
roku. Jezeli chcesz unikng¢ tego typu jatowego zycia, ta publikacja moze sta¢ sie
niezapomnianym przewodnikiem. Dzieki tej publikacji: - dowiesz sie, jak wyksztafcic¢
w sobie zelazng dyscypline sukcesu, - odkryjesz, jak dziata¢ w taki sposob, aby
wyeliminowaé mozliwo$¢ porazki, - dowiesz sie, w jaki sposdb zachowywac sie, aby
sprawia¢ wrazenie osoby bardziej pewnej siebie i wartosciowej, - poznasz zestaw
najwiekszych bteddw, jakie popetniajg ludzie, prébujacy nieskutecznie osiggnaé
sukces w swoim zyciu. Jezeli szukasz ponadczasowej i sprawdzonej przez miliony
czytelnikédw wiedzy na temat zasad osiggania sukcesu, nie mozesz przejs¢ obok tej
ksigzki obojetnie.

formu“la-sukcesu,

Petng wersje ksigzki zaméwisz na stronie wydawnictwa Ztote Mysli
http://www.zlotemysli.pl/prod/6547/obudz-sie-i-zacznij-

zyc-dorothea-brande.html
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