o~ F-. ii

7

-

H =

business 22"

ksiggarnia internetowd

-
re

SPIS TRESCI

£/“— KATALOG KSIAZEK —

KATALOG ONLINE

ZAMOW DRUKOWANY KATALOG

CJE—

ZAMOW INFORMACJE

J

one

Wydawnictwo Helion
ul. Chopina 6

44-100 Gliwice

tel. (32)230-98-63
e-mail: helion@helion.pl

Sztuka wojny. Traktaty

Autorzy: Sun Tzu, Sun Pin Sztuka
Ttumaczenie: Dariusz Bakalarz wojny
ISBN: 83-7361-690-X Traktaty

Tytut oryginatu: The Complete Art of War
Format: B6, stron: 240

»oztuka wojny” Sun Tzu i ,Metody wojskowe” Sun Pina przedstawiaja zbior zalecen
i rad dla kazdego, kto zarzadza ludzmi, stawia czota wyzwaniom oraz walczy o pozycje
swoja i swoich podwtadnych.

Zawarta w tej ksigzce wiedza nie wymaga naukowego przygotowania i jest przystepna
dla kazdego czytelnika. Stowa chinskich medrcow to esencja wiedzy o zachowaniu sie
w kazdej, nawet najtrudniejszej sytuaciji zyciowej i sposobach wyjscia z niej.

0 skuteczno$ci ponadczasowych chifiskich nauk wiedza nie tylko azjatyccy politycy

i wojskowi, ktorzy od dwu i p6t tysiaca lat stosuja sie do jej zalecen. O sile chinskich
traktatow przekonali sie rowniez Amerykanie, ktorzy od kilkudziesieciu lat wyktadaja
wiedze Sun Tzu i Sun Pina na uczelniach wojskowych.

Opanowanie skutecznych strategii przydaje sie nie tylko na wojnie, ale rdwniez

na co dzien. Nauki Sun Tzu i Sun Pina nadaja si¢ do zastosowania w negocjacjach,
windykacjach, marketingu, reklamie, sporcie, walce z konkurencja, zarzadzaniu ludzmi
i obronie wiasnych intereséw. Te traktaty ucza zwyciezac.
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Sun Tzu powiedziak:

Generalnie metoda prowadzenia wojny jest taka: naj-
lepiej zachowa¢ stolice wroga, bo jej zniszczenie jest gorszym
wyjsciem. Najlepiej ocali¢ jego armie, bo jej zniszczenie
jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocali¢ jego bataliony, bo
ich zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocali¢ je-
go kompanie, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjéciem.
Najlepiej ocali¢ jego jednostki, bo ich zniszczenie jest
gorszym wyjSciem. Dlatego sto zwyciestw w stu bitwach
nie jest szczytem osiggnie¢. Prawdziwym szczytem osig-
gniec¢ jest podbicie armii wroga bez walki.

e

Najwazniejszg umiejetnoscig w prowadzeniu wojny jest
atakowanie planéw przeciwnika, gorsze jest atakowanie jego
sprzymierzencow, jeszcze gorsze atakowanie jego armii,
a najgorsze atakowanie ufortyfikowanych miast.

Taktyke atakowania ufortyfikowanych miast mozna
zastosowaé tylko wtedy, gdy jest to nieuniknione. Na
przygotowywanie ruchomych oston, uzbrojonych wozéw
i innych maszyn oraz sprzetu potrzeba trzech miesiecy.
Budowa szaficéw zajmuje kolejne trzy miesigce. Jezeli do-
wodca nie okielzna swojej niecierpliwosci i rozpocznie
atak z ludZzmi wspinajacymi sie na fortyfikacje jak mréw-
ki, straci jedna trzecig zolnierzy i oficeréw, a miasta i tak
nie zdobedzie. Ataki na ufortyfikowane miasta koncza si¢
kleska.



PLANOWANIE OFENSYWY 33

A zatem kto zna si¢ na wojnie, podbija armie bez
przystepowania do bitwy, zajmuje ufortyfikowane miasta
bez oblegania ich i niszczy panstwo przeciwnika bez
przedtuzajacych sie walk. Musi walczy¢ pod Niebem, sta-
wiajac sobie za najwyzszy cel co§ innego niz zniszczenie.
Wtedy brofi nie stepieje, a korzysci zostang osiagnicete.
Oto strategia planowania ofensywy.

it

Na ogo6t strategia prowadzenia wojny jest taka: jezeli
jeste$ dziesie¢ razy silniejszy od nieprzyjacidl, otocz ich.
Jezeli pig¢ razy — atakuj ich. Jezeli dwa razy — podziel
swoje wojska. Jezeli twoje sily s3 réwne sitom wroga, mo-
zesz nawigza¢ walke. Jezeli jestes stabszy, mozesz zastoso-
wac podstep. Jezeli przeciwnik znacznie przewyzsza cie si-
13, unikaj go; albowiem staby, kt6ry dziata nieelastycznie,
zostaje jenicem silniejszego.

it

Dowddca jest filarem podtrzymujacym panstwo. Jezeli
jest wszechstronnie utalentowany, panstwo bedzie silne.
Jednak jezeli w filarze pojawiaja si¢ pekniecia, panstwo
nieuchronnie staje si¢ stabsze.

it

Sa trzy przypadki, w ktérych wladca, postepujgc nie-
rozwaznie, stawia armie w trudnej sytuacji:
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Nie wie, ze Trzy Armie nie powinny szturmowaé
i rozkazuje atak lub nie wie, ze Trzy Armie

nie powinny si¢ wycofywac i zarzadza odwr6t.
Nazywa si¢ to ,,zmyleniem armii”.

Nie rozumie wojskowego charakteru Trzech Armii
i rzadzi nimi jak administracjg cywilng. Tym
samym wprowadza dezorientacje wéréd oficeréw.
Nie rozumie taktycznej réwnowagi sity Trzech
Armii, a bierze odpowiedzialnos¢ za dowodzenie.
Tym samym sieje nieufno$¢ wéréd oficeréw.

A gdy w Trzech Armiach panuje dezorientacja

i nieufno$¢, istnieje niebezpieczenstwo, ze przy
najblizszej sposobnosci wykorzystajg to panowie
feudalni. Nawigzuje to do powiedzenia, ze
»zdezorganizowana armia daje przeciwnikowi

Zwyciestwo”.

e

Oto pig¢ czynnikéw, ktére pozwalaja przewidzie¢ zwy-

ciestwo:

Kto wie, kiedy moze walczy¢, a kiedy nie moze,
odnosi zwyciestwo.

Kto wie, kiedy wystawi¢ do walki duzg liczbe ludzi,
a kiedy matlg, odnosi zwyciestwo.

Ten, kogo zolnierze wyzsi i nizsi stopniem maja

te same pragnienia, odnosi zwyciestwo.
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Ten, kto jest w pelni przygotowany i czeka
na nieprzygotowanych, odnosi zwyciestwo.

Ten, kto ma zdolnego dowddce, ktéremu wadca
nie wchodzi w droge, odnosi zwyciestwo.

Tych pie¢ czynnikéw zwanych jest Tao
przewidywania zwycigstwa.

it

Tak wiec zostalo powiedziane, ze kto zna wroga i zna
siebie, temu nic nie grozi, cho¢by w stu bitwach. Kto nie
zna wroga, a zna siebie, czasami odnosi zwycigstwo, a cza-
sami ponosi kleske. Kto nie zna ani wroga, ani siebie,
nieuchronnie ponosi kleske w kazdej walce.



