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Ucz sig zwycigzania i zarzadzania od jednego
Z najwybitniejszych strategow wszechczasow

e Zdefiniuj cel i osiagnij go
» Wzbudzaj szacunek u ludzi
¢ Naucz sie delegowaé odpowiedzialnos¢

Generat Douglas MacArthur przeszedt niemal do legendy jako wybitny strateg

i przywddca. 0d poczatku swojej kariery wykazywat niezwykte zdolno$ci przywodcze,
reorganizujac akademie w West Point, formujac i szkolac wojsko na Filipinach

i dowodzac armig podczas drugiej wojny Swiatowej oraz wojny w Korei. Bedac szefem
sztabu, zmodernizowat i zreorganizowat cata amerykanska armie. Generat MacArthur
nalezat do najbardziej uhonorowanych oficeréow w USA, a Winston Churchill nazwat
go najlepszym amerykanskim dowodca podczas drugiej wojny Swiatowe;.

Ksiazka ,Sztuka zwycigstwa. Istota strategii i przywddztwa wedtug generata Douglasa
MacArthura” przedstawia posta¢ generata Douglasa MacArthura oraz zasady strategii
i przywodztwa, ktorymi sie kierowat. Pokazuje, ze prawdziwe przywodztwo jest oparte
na zasadach etycznych, wizji i fachowosci. Przywddca bez tych cech nie osiagnie
sukcesu. Uczac sie od generata MacArthura, poznajemy prawdziwe znaczenie stow
Lhonor” i ,lojalno$¢”, czesto zapominanych w dzisiejszym Swiecie.

e Zrozumienie sytuacii

» Wykorzystywanie wszystkich dostepnych srodkow

* Kreowanie wtasnego wizerunku i dawanie przyktadu innym
e Sztuka przemawiania

* Umiejetnosc realistycznego planowania

* Delegowanie zadan na nizsze szczeble

¢ Rozwijanie relacji z ludzmi

,Ksiazke ,Sztuka zwyciestwa. Istota Strategii i przywédziwa wedfug generata Douglasa
MacArthura” musi przeczyta¢ kazdy, kto chce byc przywddceg spotecznym, dyrektorem
generalnym, dowodcg wojskowym, dyplomata, pedagogiem albo charyzmatycznym
liderem. Zawarta tu kwintesencja zZycia i czaséw generata MacArthura skfada sie
na cenne lekcje dla wszystkich, ktdrzy chcg i oSmielaja sie co$ zmieniac.”
Fidel V. Ramos
byty prezydent Filipin
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Rozdziat 3.

Zdefiniowanie
1 osigganie zwycig¢stwa

ten czy inny sposob kazda organizacja zabiega o zwy-
Wcie;stwo. Moze chodzi¢ o zwyciestwo na wojnie, o prze-

jecie rynku lub zdobycie funduszy na jaki$ cel. Nie-
zaleznie od tego, jak zwyciestwo zostanie zdefiniowane, kazda
skuteczna organizacja musi je osiggad.

Podczas swej kariery MacArthur definiowat zwyciestwo na
rézne sposoby. Na stanowisku nadinspektora West Point zwy-
ciestwo oznaczalo wypuszczanie z akademii nowych oficeréw,
ktérzy znaja sie na nowoczesnych metodach walki i dowodze-
nia. Gdy byt szefem sztabu wojskowego, zwyciestwo oznaczato
dla niego utrzymanie gotowosci bojowej wojsk ladowych i kor-
pusu wojsk lotniczych. A na wojnie zwyciestwem bylo przeciw-
stawienie si¢ agresji i zmuszenie wroga do kapitulacji. Jednak
zawsze pamietal o jednej zasadzie: pierwszg rzecza przy opraco-
wywaniu strategii jest zdefiniowanie zwycigstwa.

Wtasnie definicja zwyciestwa w wojnie koreanskiej i idgca za
nig strategia wojskowa staty sie przyczyna, dla ktoérej prezydent
Truman odwotat MacArthura. Administracja Trumana nigdy nie
ustalita jednoznacznie definicji zwyciestwa w Korei. Zmieniata
ja w zaleznosci od okolicznosci. A po wkroczeniu do wojny
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komunistycznych Chin definicjg zwycigstwa dla administracji
byt defensywny impas.

Biorac pod uwagg, ile ofiar w ludziach pochtania wojna, wy-
korzystywanie jej w ograniczonym zakresie wedtug MacArthura
nie miato sensu. Zwracajac sie do Kongresu 19 kwietnia 1951
roku, powiedziat:

Jesli juz jesteSmy zmuszeni do wojny, to nie ma innego wyjscia,

jak tylko zastosowac wszelkie dostepne Srodki, aby szybko dopro-

wadzi¢ do jej korica. Celem wojny jest zwyciestwo, a nie odkta-
danie decyzji na pozniej. Na wojnie nic nie zastgpi zwyciestwa.

Niektorzy z roznych powodow chcq is¢ na ustepstwa z komuni-
stycznymi Chinami. Zamykajq oczy na lekcje, jakich udziela nam
historia. A ona uczy z catym przekonaniem, Ze ustepstwa prowa-
dzq wylgcznie do nowych i jeszcze krwawszych wojen. Nie ma ani
jednego przyktadu na to, ze zastosowanie takiego srodka byto uza-
sadnione, zeby ustepstwa doprowadzity do czegos wiecej niz do
kruchego pokoju. Podobnie jak szantaz staje si¢ podstawq do stawiania
nowych i coraz wiekszych zgqdan az — rowniez na podobieristwo
szantazu — jedynym wyjsciem pozostaje zastosowanie przemocy.
Zotnierze zadawali mi pytanie, po co rezygnowaé z przewagi i od-
dawac pole przeciwnikowi. Nie umiatem im odpowiedziec.

Jako gtébwnodowodzacy Truman musiat wygraé spor z Mac-
Arthurem. Ten z kolei akceptowal wladze i nigdy nie twierdzit,
ze Truman odwotat go bezprawnie. Dwa lata pézniej kosztem
kolejnych dziesiatek tysiecy amerykanskich ofiar wojna zakon-
czyta sie na 38. rownolezniku, czyli w miejscu wyjScia. Mineto
ponad pieédziesigt lat, Korea nadal jest podzielona. Koreg Pot-
nocna rzadzi dyktator, ktéry twierdzi, ze ma bron jadrows i grozi
jej uzyciem, gdy chce uzyskac jakie$ polityczne albo gospodar-
cze ustepstwa. Nadal pozostaje pytanie, czy definicja zwyciestwa
MacArthura zaktadajgca wystawienie wszystkich sit znajduja-
cych sie w dyspozycji kraju bytaby w ostatecznym rezultacie
mniej czy bardziej kosztowna niz definicja ograniczenia wojny
przyjeta przez Trumana.
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Wyraznie wida¢ umiejetnos¢, z jakg MacArthur koncentro-
wat intencje organizacji na zwyciestwie. Podczas drugiej wojny
Swiatowej dowodzit dzialaniami alianckimi na Oceanie Spo-
kojnym. Mato prawdopodobne, aby Filipiny zostaty wyzwolone
przed koncem wojny, gdyby MacArthur nie skupit wysitkéw ca-
tego Swiata na tym celu. Japonia — podobnie jak Niemcy i Ko-
rea — mogtaby zosta¢ podzielona, gdyby nie jego jasno zdefi-
niowane cele okupacji.

Jedna z cech, dzigki ktérej umiat sktoni¢ swoich podwtadnych
do podobnej koncentracji, byto jego bezkompromisowe podej-
Scie do definicji zwyciestwa. Ponadto bardzo skutecznie umiat
prowadzi¢ swoich podwtadnych do wiktorii. W nastgpnych lek-
cjach zobaczymy, ze potrafit wzbudzaé u podwtadnych takze wole
zZwyciezania.

O umiejetnosci tej powiedziat Williamowi Ganoe, szefowi
sztabu w West Point, po tym jak profesor probowat przekony-
wac, ze w pewnych okolicznosciach porazka druzyny futbolo-
wej jest zwycigstwem.

— Szefie — powiedziat do Ganoe. — Nie mozna za pomoca
retoryki z porazki robi¢ zwyciestwa. Na zwyciestwo trzeba sobie
zastuzy¢ konkretnymi osiagnieciami. Trzeba mie¢ tego ducha,
te wole zwyciestwa, te umiejetno$¢ wyrzeczenia sie siebie i po-
Swiecania do granic mozliwosci, bez wzgledu na stawke. Na-
wet remis jest porazka.

Stanowczosci w dazeniu do zwycigstwa nie tracit do konca
zycia. W 1962 roku podczas pozegnalnej mowy w West Point
opisywat szybkie zmiany, ktére zachodza na Swiecie, i mowit
kadetom:

Pomimo rozwoju i wszystkich zachodzgcych przemian wasza misja
pozostaje taka sama, jasno okreslona i nietykalna — wygrywaé
wojny. Wszystko inne w waszej karierze zawodowej jest podpo-
rzgdkowane temu celowi. Pozostate cele publiczne, pozostate pro-
jekty — duze i mate — mogq za was osiggac inni. Ale to wy zo-
staliscie wyszkoleni do walki. Waszq profesjq jest bronic...
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»Na wojnie nic nie zastgpi zwyciestwa.”

Do przemyslenia:

B W jaki sposob jest zdefiniowane zwyciestwo w Twojej
organizacji?

B Czy przekazujesz swoim podwtadnym wole zwyciezania?



