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»Sztuka wojny”
zarzadzanie projektami opatrzone komentarzami

= W dzisiejszym dynamicznym $wiecie biznesu i technologii zarzadzanie projektami

to raczej sztuka niz nauka. Wykorzystanie analogii nawiazujacych do Sztuki wojny
w to trafny sposdb opisu wspoétczesnego pola walki w biznesie. Ogromna wiedza
i doSwiadczenie autora, potwierdzone udziatem w seminariach i miedzynarodowych
kongresach Project Management Institute, pozwalaja mi na jednoznaczne
6. rekomendowanie tej ksiazki jako nietypowej pozycji z dziedziny zarzadzania projektami

u JE — — warto jg mie¢ w swojej biblioteczce. Z najwieksza przyjemnoscia pragne polecic te
ksiazke wszystkim osobom zainteresowanym zarzadzaniem projektami.

ZAMOW INFORMACJE Zbigniew J. Traczyk,
D NOWOSCIAC PMP President Project Management Institute, Warsaw Poland Chapter
|
|

0 autorze:

Dr inz. Seweryn Spatek zajmuije sie zarzadzaniem projektami od ponad 10 lat. Oprdcz
pozyskania stosownej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami nabyt rowniez
doswiadczenia praktycznego, pracujac dla renomowanych firm o ugruntowanej pozycji
na rynku polskim i miedzynarodowym. Zarzadzat projektami polegajacymi na lokalizacji

|!.J i wdrazaniu pakietow zintegrowanego oprogramowania w organizacjach. Konsultowat,
opracowywat plany oraz sprawowat nadzdr nad wprowadzeniem zmian organizacyjnych

w_ . . : w przedsiebiorstwach. Uzyskat stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych broniac
pracy doktorskiej z zakresu zarzadzania projektami.
Jest cztonkiem Project Management Institute (PMI), International Project Management
Association (IPMA) oraz Stowarzyszenia Project Management Polska (SPMP).
W ramach PMI nalezy do Warsaw Poland Chapter (WPC) oraz grupy RISK SIG,

skupiajacej osoby z catego Swiata, zainteresowane tematyka zarzadzania ryzykiem
w projekcie.
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ENERALNIE STRATEGIA DOWODZENIA
WOJSKIEM JEST TAKA: JEZELI JEST TYSIAC
CZTEROKONNYCH RYDWANOW BOJOWYCH,
TYSIAC CHRONIONYCH SKORA RYDWANOW
POMOCNICZYCH, STO TYSIECY ZOLNIERZY
W ZBROJACH, A ZAPASY SA TRANSPORTOWANE
TYSIAC KILOMETROW, TO WYDATKI
NA KAMPANIE WEWNETRZNA [ ZEWNETRZNA,
KOSZTY OPLACENIA DORADCOW
[ PRZYJIMOWANIA GOSCI, WYDATKI
NA MATERIALY TAKIE JAK KLEJ | LAKA ORAZ
NA UTRZYMANIE RYDWANOW | ZAPEWNIENIE
WYPOSAZENIA WYNIOSA TYSIAC SZTUK ZEOTA
DZIENNIE. TYLKO W TAKICH WARUNKACH
MOZNA ZMOBILIZOWAC STUTYSIECZNA ARMIE.
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KierowniL projeLtu stanowi opol«g dla wszystldch
clzia[ar’l poc[ejmowanycll w ramach projeI(tu.

D

Kompetencje I(ierowniI(a projeI(tu sa I([uczowe

dla osiggnigcia suLcesu.
o2

Im Wi%I(SZQ wszacl'lstrom@ wiecIZQ C‘Iysponuje
kierownik projeI(tu, tym Latwiej mu clostrzzgaé
sygna{y zagrazajace powoc[zeniu przec{singigcia.

oD

P rojeI(t najczesciej psuje sie ,,oc[ géry”.
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et e T 1 A ZWYCIESTWO DEUGO NIE NADCHODZI,
VR i TEPEJE BRON I GASNIE ZAPAL. JEZELI ATAKUJECE
8T A MIASTA, WOIKO TRACI SIEE. JEZELI KAMPANIA
T FEL g ot PRZEDEUZA SIE, ZASOBY PANSTWA OKAZUJA SIE
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Autorytet, sty[ zaerCIZania, c[oéwiac[czenie,
wieclza i cllaryZma to gestaw, Ltérym powinien

c[ysponowaé Laz'c{y kierownik projeLtéw.
LD

Gcly nie przygotowano oclpowieclniego p[anu,
poc{czas rea[izacji projeLtu na[ez’y [iczyé si¢
ze zwigI(szonymi nauaclami {inansowymi oraz

wigkszym wysitkiem zaangazowanych oséo.
ckszym wysitk 3 yeh ossb
LD

okdj i rogzwaga w tazie planowania jest kluczem
Spoks; ga w fazie pl jest kl

do sukeesu na etapie rea[izacji projeI(tu.
L

P [anujqc projeI(t, zawsze na[ez‘y mie¢ éwiadomos
istniejqcycl’l ograniczen zaso[aéw. D[atego tez
IderowniI( projeldu powinien umiejetnie
wykorzystywaé c[ostgpne zaso[)y, e[astyczrﬁe
prZyclzie[ajqc je do oLreé[onycI'l Zaclar’l.
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